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oz

Kimlik kavrami toplumun sosyal sisteminin en temel ve 6nemli kdkenini olusturmaktadir. Kimlik,
bireylerin oldugu gibi kurumlarin da kiiltiirel, sosyal konum ve statiilerinin karsilig1 olan ¢ok boyutlu,
inang, tutum, deger yargilarini sembolize eden bir kapsama sahiptir. Kurum kimliginin olusmasi,
pozitif bir imaj ve kurum itibar1 i¢in giiniimiiz kosullarinda bir zorunluluk haline gelmistir. Kurum
kimliginin olusmas1 Oncelikle kurumdaki hiyerarsik hantal biirokratik yontemlerin terkedilmesi,
iletisim bigimlerinin yeniden yapilandirilmasi, nitelikli bir gorsel kimlikle (kurumsal imaj)
somutlanmasini gerektirmektedir. Bunlar kurumsal itibarin olusmasinda en 6nemli etmenlerdir.
Gorsel kimligi olusturan etmenlerin (basinda gelen) imzasi olan Logo bir semboller biitiiniidiir.
Zamanin en degerli meta oldugu giinlimiizde, izleyici logoyu ne kadar ¢abuk algilarsa, markay1 da o
kadar hizli tanityacak ve zihninde yer edecektir. Kurumun Kimligi i¢in bu anlamda logonun dogru
tasarlanabilmesi, kurumun anlagilabilirligi agisindan ¢ok Onemlidir. Kurumun anlagilabilirligi ancak
logonun kurum kiiltiiriine, 6z degerlerine uygun renk/bicime ve dogru tasarima sahip olmasi ile
mimkiindiir. Tirkiye'de {iniversitelerin ¢ogunun gorsel kimliklerini olusturmada genel olarak,
bilingsiz ve 6zensiz olduklar1 s6ylenebilir. Bu baglamda Tiirkiye’deki devlet iiniversiteleri genelinde
kurumsal kimlik yoksunlugu ve ilintili olarak sorunlu gorsel kimlik 6rnekleri incelenecektir.

Anahtar kelimeler: Kurumsal kimlik, Gorsel Kimlik, Logo Amblem tasarimi

CORPORATE IDENTITY CHALLENGE IN INSTITUTIONALISING OF
UNIVERSITIES AND SIGNATURE OF CORPORATE IDENTITY;
UNIVERSITY LOGOS

ABSTRACT

Identity concept constitutes the most essential and significant root of social structure of the
community. Identity has a scope that symbolizes multi-dimensional faith, attitude, value judgments
that correspond to cultural, social states of individuals as well as of institutions. Development of
corporate identity is obligatory for positive image and corporate prestige in today's circumstances.
Development of corporate identity has become mandatory for a positive image and corporate prestige
in today’s circumstances. Development of corporate identity calls primarily for abandoning
hierarchical bulky bureaucratic methods, re-structuring communication means and for substantiating
through eligible visual identity (corporate image). These are the most important factors in forming
corporate prestige. Logo, having signature as one of the (leading) factors making up Corporate Image,
is a whole of symbols. Logo must be so designed plain and right to remind the institute it directly
represents, in a fashion that can be applied in every circumstance and size. In today's world where time
is the most precious meta, the quicker the audience perceives the logo, the quicker the brand will be
recognized and it will strike. Correct logo design in this sense is vital for Corporate Identity in terms
of institutional understandability. Corporate understandability is only possible with correct logo design
that matches corporate culture and appropriate colour/form of core-values. In this regard, lack of
corporate identity throughout Turkish state universities and relatedly turbulent visual identity samples
shall be studied.
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GIRIS

Kimlik kavrami TDK Giincel Tiirk¢e Sozliik’te verilen ilk tanima gore; “Toplumsal bir varlik olarak
insana 0zgii olan belirti, nitelik ve 6zelliklerle, birinin belirli bir kimse olmasini saglayan sartlarin
biitiini”diir. “Kurum kimligi ise bir isletmenin kisiligini ifade eder. Bu kimlik kurulusta ¢aligsanlarin
davraniglari, kurulusun iletisim bi¢imleri, kurulusun felsefesi ve gorsel unsurlarindan olusur.”
(TEKER, Ulufer, 2002:207) Kurum kimligi, “bir firmanin uzun dénemde stratejik olarak planlanmis
amaclarina ulasabilmesi, arzu edilen imaja sahip olabilmesi i¢in kendini ve kurum felsefesini
calisanlarina, miisterilerine, ortaklarina ve hedef kitlesine tanitmak i¢in uyguladigi tiim metotlarin
(isletme kimligi, tanitim kimligi ve davranis kimligi) toplaminin tek bir giic yaratacak sekilde
birlestirilmesi ve kullanilmasidir” (Ak, 1998). Kurum kimligi bir biitiinii ifade eder. Kurumun olumlu
bir imaj ve itibar1 i¢in girisilen tiim ¢abalarin toplamidir denilebilir.

KURUMSAL IMAJ/GORSEL KIiMLIK VE ITIBAR

Kurumsal imaj ve itibar, kurumsallasabillen organizasyonlarin elde edebildikleri ayricaliklardir. Bu
ayricaliklar kurumsallasabilme kosuluna dogrudan bagimlidir ve kurumsallasmanin ne oldugu ve
hangi ilkelerle var olabilecegi konusuna daha yakindan bakmayr zorunlu kilar. Kurumsallagma,
kurumun Kisilere bagimh olmadan faaliyetlerini dogru ve saglikli olarak siirdiirebilmesi icin
belirlenen ilkeleri igerir. Bu ilkelerin en onemlisi ise dogru iletisim kanallarinin kurulmasi ve
stirekliliginin saglanmasidir.

Alman bilim adami Fritz Neske 1977 yilinda kaleme aldigt PR Management adli ¢aligmasinda,
kuruluslarin, hedef kitleyi bilgilendirme ve hedef kitlenin bilgiyi alma agisindan, iletisim bigimlerini
dorde aymmustir. Bunlar: Biirokratik, manipulatif, demokratik ve orantisiz iletisim’dir." Iletisim
mecralarinin ve teknolojinin ilkel oldugu ge¢mis donemlerde kati hiyerarsik sistemle yonetilen
kurumlarda biirokratik iletisim yaygin bir yontemdi. Ancak tlilkemiz gibi gelismekte olan iilkelerde ve
ozellikle devlet kurumlarinda hala bu hantal yontemin kullanilmakta oldugu malumdur. Demokrasi ve
ekonominin gelistigi hesap verebilir-seffaf yonetimlerde ise Biirokratik ve manipulatif iletisim
yontemleri ¢oktan terk edilmisir. Bu degisime ilgisiz kalan orgilitlerin yasamsal siireklilikleri
olmayacaktir. Unlii Alman sosyolog Robert Michels’in 2. Diinya Savasindan yillar énce; “Otoritenin
karar ve yontemlerinin sorgulanmasinin saygisizlik hatta ihanet olarak degerlendirildigi, azgelismis
toplumlarin yoneticileri, ¢agdist kalmis Biirokratik ve manipulatif iletisim bi¢imlerinin kullaniminda
israrcidir” saptamasinda bulunmustur. (Lipset, 1961:18) Nihayetinde biitiin biirokrasi ve hiyerarsiler
elde ettikleri statiikolart ve imtiyazlart garantive almaya c¢alisirlar. Kurumlar, kavramlar ve
yapilardaki totaliter ge¢cmis biitiiniiyle asimadan, insanligin gelecegi konusunda iyimser olmak
miimkiin degildir. (Yenigeri, 2011:78,79) Otoriter bir yapida itaatkar olmak neredeyse erdemli olmakla
es tutulmaktadir. Ornegin ¢alismanin ilgi odagi olmasi bakimindan, gérsel kimlikleri analiz edilecek
olan Universitelerde (rasyonel sorgulama, ve fikri ifadenin 6zgiir olmasi sart olan kurumlardir) sozii
edilen erdemlilik !, kurum icin yasamsal tehdittir.

Kuskusuz kurumsallagma konusunun daha ayrintili ve derin bilesenleri mevcuttur. Ancak denilebilir ki
temelde dogru iletisim ilkelerini benimseyen ve siirdiirebilen organizasyonlar kurumsallasabilmis
yapilardir. Bu asamada, dogru iletisim ilkelerine baglanan bir kavram daha karsimiza cikiyor:
Kurumsal itibar. Kurumsal itibar, bir kurum hakkinda bilinen her seyin bilesimidir (Schultz,
Mouritsen, Gabrielsen, 2001:24). Yani kurumun tim paydaslarimin kuruma yonelik algilarimin,
degerlendirmelerinin, yargilamalarimin toplamidir. Kurumsal itibar kavraminda belki de en 6nemli
unsur paydaslardir. Paydas ise kurumdan fayda saglayan veya o kurumun uygulamalarindan etkilenen
herhangi bir birey ya da gruptur. (Davies, 2003:58) Paydaslarla iliskiler, kurumsal imaj agisindan
kritik bir 6neme sahiptir. Bu durum, kurumsal imaj siirecinde kurumlarin i¢ ve dis tiim paydaslarina

! Biirokratik iletisim; Kurumlar ne hedef kitlelerine bilgi vermekte ne de onlardan gelen mesajlara kulak
asmaktadirlar. Manipulatif iletisim; Genellikle otokratik yapilarda goriilen, hedef kitleye bilgi verilip alindig izlenimi
uyandirilan, oysa verilen ve alinan bilgilerin propoganda amagli segilmis bilgiler (mesajlar) olmasidir.

Demokratif iletisim; Kurum hedef kitleye dogru bilgi aktarir ve geri gelen karsi bilgi degerlendirilir.

Orantisiz iletisim; Kurum bilgilendirmeye hazir olmasina karsin, hedef kitlesinden bilgi alamamasindan veya
degerlendirme kaynaklarindan yoksun olmasi durumudur.
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yonelik olarak etkin iletisim cabalari gerceklestirmelerini zorunlu kilmaktadir. “Itibar, kurumun
iletisim caligsmalar1 temelinde insa edilebilmektedir. Bu dogrultuda kurumsal iletisim ne kadar etkili
ise itibar da o oranda gii¢lii olmaktadir” (Giimiis ve Oksiiz, 2009:93). Unutulmamalidir ki, itibarin
kaybedilmesi, kazanilmasindan ¢ok daha kolaydir.

Kurumsal itibarin varligi/6l¢iisii, ana ¢at1 olarak kurumsal kimlik kurallari, ve bu ¢at1 igine giren gorsel
kimlik, kurumsal reklam c¢aligmalar1 gibi kurumsal iletisim kanallarim1 dogru yapilandirabilmeye
baglhdir. Kurumsal itibar, kavram anlamindan da anlasilacag: gibi paydaslarini daha kolay etkiler,
iiretim arzina oranla daha cok talep almayi, benzerleri arasinda rekabet giiclinii arttirmay1, markanin
benimsenip sahiplenilmesini saglar, kurumun kaliteli eleman bulmasi kolaylasir.

Kurum itibarinin fiziki ag¢idan goriiniirliigii olan gorsel kimlik ise bu ¢aligmanin odagini olusturmasi
bakimindan daha yakindan incelenecektir. Bir hatirlatma yapmakta fayda var: “Kurum kimligi ile en
¢ok karistirilan kavram Kurum Imaji/Gérsel Kimligidir". Bu iki kavram birbirinden farkli olup,
etkilesim igerisindedir. Bir kurumun fiziksel agidan nasil tanindigi; digeri ise kurumsal olarak nasil
kavrandig ile ilgilidir”. (Peltekoglu, 2001:374)

GORSEL KIMLIiK

Bir kurulusun, isletmenin, organizasyonun, paydaslarinin zihninde somut bir sekilde yer edecek
goriinen yliziidiir. Kurumun gorsel kimliginin ana unsurlar1 firma adi, logosu, firma renkleri, yazi tipi
ve slogandir. Bir baska deyisle gorsel kimlik, bir kurum/markanin giydigi, daha ¢ok grafik sanatlar
cergevesi i¢inde olusturulmus bir elbisedir’ (Ak, 1998). Gorsel kimlik dort ana bilesenden olusur:

1. Logo ve Semboller: Logo ve semboller kurumun imzas: ve kimligidir. Temsil ettigi kurum
hakkinda ipuglar1 verir. Anlattig1 dilsel ve gorsel simgelerle bir iletisim seklidir.(Teker, 2002:218)
2. Kurumsal Sloganlar: Bir kurumun, {iriinlin ya da markanin varolus iddiasini, amacin1 ve

felsefesini ortaya koyan ve hedef kitlesinin duygu ve davranislarini tetikleyen onemli bir iletisim
aracidir. (Acar, E. erisim: 02.06.2016)

3. Renk: Kurumun goriiniirliigiindeki 6nemli bilesenlerden biridir. Renkler ve algilanmasi ile
ilgili iliskiyi inceleyen bir¢ok ¢alismaya goére herhangi bir seyin rengi onun sadece cilasi degil ayni
zamanda o seyin dogasinda bulunan 6ziine ait bir nitelik olarak kabul gérmiistiir. (Zillioglu,1996:211)
4. Tipografi: Tipografinin dogru kullanim1 gorsel kimligin basarili olmasinda ¢ok Onemlidir.
Belirlenmis veya yeniden tasarlanmis yazi karakterlerinin dizilimi gorsel imaji dillendirir; dogru
kullanildiginda yaz1 karakteri kurumla 6zdeslesebilir.

Aristo'nun Tiim algilamalar gozle baslar sozii, antik ¢cagdan beri gorsel alginin dneminin kavrandigini
bize anlatir. Beynin yaklasik %50 si dogrudan veya dolayli olarak gdérme duyusu ile iliskilidir.
Goriintiileri yazi metinlerinden daha hizli isleyebilmemizin bir nedeni de beynin bilgileri algilama
siralamasindadir. Beyin Once resimleri islemeye baslar ancak bundan sonra metinleri dogrusal bir
sekilde islemeye baslar. (Smiciklas, 2012:7) Unlii iletisim uzmanlarindan Kevin Hogan, gercekte ilk
izlenimin aslinda “tek izlenim” oldugunu sdyler. Insanin ilk izlenimle aldig1 karar1 sonradan
degistirmesi miimkiinse de, bu c¢ok ender goriilen bir durumdur. Genellikle ilk izlenimle alinan
kararlar kalic1 olur ve bunlarin degistirilmesi oldukca zordur. ilk izlenimde insan beyni, 4 saniye
icinde s6z konusu insani, iiriinii, markay1, yeri, durumu olumlu-olumsuz, iyi-kotii, giizel-¢irkin gibi
gruplara ayirir. (Kevin Hogan, erisim:18 Nisan 2016) Bireysel iletisimde ilk temas gbzlem sonra sozel
iletisimdir, yani gorsel sunum ilk intibay1 verir. Ilk intiba (gorsel izlenim) olumsuzsa, bu durumu
olumluya ¢evirmek ayrica bir ugras gerektirecektir. Bu nedenle kurumsal itibar1 olusturan faktorlerde
onceligi, ilk izlenimi olusturan kurumun gorsel kimligi almaktadir. (De NEVE, 1992:4)

Kurum kimliginin basarisi, oncelikle giizel ve dogru tasarlanmis bir gorsel kimlige baghdir. (Ak,
1998:101) Gorsel kimligi (Gorsel kimlik kitabi/klavuzunu) olusturan etmenlerin imzasi olan Logo bir
semboller biitlintidiir. Amblem+yaz1 (sembol+isim), logotype (yazi karakterleriyle yapilan
diizenlenme) veya sadece amblem (sembol) seklinde olusturulabilir. Gorsel kimlikte imza denilen sey
ise; logo, amblem ve sloganin birlesiminden olusur. Kurumlar logolarinda, yukarida sayilan unsurlarin
bir kismimi veya tamamini kullanabilirler. Yahoo, Coca-cola gibi firmalar sadece Logotype
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kullanirken, Apple, iirlinlerinde sadece 1sirilmis elma semboliinii kullanir, Turkcell, Adidas gibi
firmalar ise logotype ve amblemi biitlinlesik kullanmistir.

Bir logonun basarili olmasi igin belli sartlar olusmalidir. Ornegin: “London Associates sirketinde; Bize
Nike gibi bir amblem yaratin’ yaklasimiyla sik sik karsilasiimistir. Onlarin bu isteklere verdikleri
cevap ise; Elbette! Ihtiyacimiz olan, yalnizca milyonlarca dolar ve yirmi yil. seklinde olmustur. (Perry
ve Wisnom, 2003:83) Logo dogrudan temsil ettigi kurumu animsatacak, her mecrada ve boyda
uygulanabilecek sekilde, yalin ve dogru tasarlanmalidir. Zamanin en degerli meta oldugu giiniimiizde,
izleyici logoyu ne kadar cabuk algilarsa, markay1 da o kadar hizli tantyacak ve zihninde yer edecektir.
Kurumun goériinen yiizli olan logonun degistirilmesi, bir insanin estetik ameliyatla yliziiniin degismesi
gibidir. izleyenin bu yeni yiize alismasi ve kabullenmesi zaman alacaktir (Argelik, Eczacibasi vb.
Oldugu gibi). Ancak hatal1 ve ¢irkin olan bir yliziin giizellestirilmesi ise izleyici kitlesinin bu degisimi
olumlayip daha hizli kabuliinii saglayacaktir. Profesyonel dogru ve estetik tasarlanmais bir logo ve buna
bagl gorsel kimlik, markanin hatirlanmast ve giivenilirligini énemli 6l¢iide artiracaktir. Kurumun
kimligi i¢cin bu anlamda logonun dogru tasarlanabilmesi, kurumun anlasilabilirligi acisindan g¢ok
onemlidir. Kurumun anlasilabilirligi ancak logonun kurum kiiltiiriine, 6z degerlerine uygun renk ve
bicime sahip olmasi ile miimkiindiir. Akilda kalici, kurumu ¢agristiran, sade ve sik bir tasarim, ayni
zamanda tiim mecralarda (matbaa-ofset baski, promosyon-serigraf baski vb.) sorunsuz bir sekilde
uygulanabilmesi gibi konular da gbéz Oniinde bulundurularak, tasarim tiim siiregleri ile 1iyi
degerlendirilerek gerceklestirilmelidir. Bu ¢alismalarin da konunun uzmani olan kisilerce yapilmasi
onemlidir. Aksinin savunulmasi bir yargicin cerrahlik yapmasia benzeyecek, yani hasta biiyilik
olasilikla iyilesemeyecektir.

Gorsel kimlik bir logodan daha fazlasini ifade etmektedir. Ciinkii gorsel kimlik renklerin, sekillerin ve
bask1 bigimleri gibi gorsel ipuglarinin biitiinlesmesinden olusmaktadir. (Perry ve Wisnom , 2003:79)
Gorsel kimlik bir kilavuz kitaptir. Kurumun imzas: olan logosunun ve bu logonun dogru olarak
tanimlandig1 tiim mecralar1 igeren bir biitiindiir. Dolayistyla logotype ya da amblem tek basina marka
ya da kurum kimligi yaratamamaktadir. Gorsel kimlik bir kilavuz kitap olarak basta logo olmak tizere
kurumun tiim goériinen yiiziini betimleyen unsurlar1 biinyesinde toplar. Gorsel unsurlar arasinda kurum
ici olarak degerlendirilebilecek logo/amblem tasarimlari, antetli grubunu olusturan; kagit, kartvizit,
dosya, bloknot, haberlesme formlari, kullanilan patentli fontlar, kurum igi yonlendirmeleri, yazigma
kurallar1, muhasebe belgeleri, kitap-kitapgiklar, sirket giyim ve davranis kurallari, dijital materyallerin
tasarimi ile kurum dis1 olarak; pano, totem, billboard, afis, bayrak, flama, arac/filo tasarimlari, bina
cephesi ve i¢ tasarimi, promosyon {riinleri, gazete, dergi ilanlari, kurumsal web projesi, dijital
uygulamalar sayilabilir. Gorsel kimlik kilavuzu ise tiim bunlarin nasil uygulanacagini iginde
matematiksel detaylarina kadar aciklayan, degismez bir gorsel anayasa gibi degerlendirilebilir. Gorsel
kimlik, kurumsal imajin soyut bilesenlerini somut hale getirir. Bdyle bakildiginda kurumun ismine ve
islevine kisilik katarak hayat veren, kurumun genis kitlelerce kabuliinii ve animsanmasini saglayan,
farkl kilan, kurumu “marka” haline getirmede vitrin islevi goriir. Son tahlilde gorsel kimlik adi altinda
iiretilenler, kurum imajinin kaliba dékiilmesidir denebilir.

KURUMSALLASMA ve YENi KURULAN UNIiVERSITELER

Kurumsallagsmanin temel amaci, firmanin (patron, yonetici, kritik personel vb.) kisilerden ve onlarin
kendi becerilerine bagli icra yontemlerinden bagimsiz hale gelmesi ve siirekliliginin saglanmasidir.
Bu, isletmenin 6nemli noktalarinda insanin olmayacagi degil, fakat onlar olmadiginda aksama
yasanmadan her seyin kaldig1 yerden devam edebilmesi anlamina gelir. (Hasan Baltalar, erisim:14
Mayis 2016) Oncelikle bilinmesi gereken kurumsallasmanin, hiyerarsiyi gdzeten biirokratik bir
yapilanma olmadigidir. Kurumsallasma; sermaye yaratma kaygist olmayan kamu kurumlari i¢in
maliyet odakli, sermaye yaratmak zorunda olan 6zel sektor kurumlari i¢in de kar odakli kurgulanan ve
verimsiz davraniglara izin vermeyen bir ortak akil ile ayn1 yone dogru hareket eden isbirligi sistemidir.
Bagka bir deyisle kurumsallagsma; kurum ya da sirketlerin ¢ikar ortaklarinin (hissedarlar, yoneticiler,
calisanlar, is ortaklari, tageronlar, miisteriler, devlet, toplum ve cevre), ortak amaclarina ulagsmak icin
isbirligi icerisinde, ayn1 yone dogru hareket etmelerini saglayan “verim odakli” bir aragtir. Ortak amag
ise “tiikketici ve kazan¢ memnuniyetinin” tiim ¢ikar ortaklari i¢in bir arada saglanmasi ve siirdiiriilebilir
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kilinmasidir. Kurumsallagma siirecinin baglica dontistim odaklari; kigisel akil diizeylerinden kolektif
akil diizeylerine gegilmesi ve organizasyon, is modeli, fonksiyonlar, rol dagilimlari, is akis ve siirecleri
ile prosediirlerin en tepedeki yoneticinin iki dudagi arasindan kurtarilarak, akademik yaklasim ve
formatlara sahip yazili platformlarda var edilmesi ve sonuglari analitik ortamda izlenen dinamik bir
yenilesme siirecine kavusturulmasidir. (Resat Sinanoglu, erisim: 16 Mayis 2016)

Toplum belleginde 6nemli yer kaplamasi umulan, iiniversiteler gibi bazi kurumlarin logo tasarimlari,
sadece Grafik Tasarim alaniyla ilgili olan arastirmacilarin degil, Sosyoloji, Antropoloji, iletisgim, Halk
Bilimleri uzmanlarinin da ayrintili olarak isledigi bir konu olagelmistir. Toplumun geleceginin
giivencesi olmas1 gereken iiniversiteler gibi ortak bir degerin nasil bir goriintiiyle sunuldugu 6zellikle
diisiiniilmesi gereken bir olgudur. Ciinkii yanlis logo, kurumun aslinda bir kurumsal kimlige de sahip
olmadiginin gostergesidir. Kurumsal olmayan bir yapi ise maalesef iiniversal degildir. Ulkemizde
ozellikle biiyiik illerimiz disindaki devlet {iniversitelerinin ¢ogunun kurumsal niteligi tartismalidir.
Universitelerin kurumsallasmalar1 éniindeki en &ncelikli engeller, idari bagimsizliga sahip olmayan
dikey yonetim mekanizmasi, islevsel olmayan akademik kadrolasma, yetersiz olan biitceyle yapilan
plansiz ve yerel yatirimlar {iniversitenin artt deger iiretimine ge¢mesine engel olmasidir.
Kurumsallagsma, dogru iletisim kanallarinin kurulmasi ve siirekliliginin saglanmasini gerektirir. Bu
yapilirken en 6nemli unsur, kurumun kisilere bagimli olmadan faaliyetlerini dogru ve saglikli olarak
siirdiirebilmesi igin belirlenen ilkelerdir. Ornegin, kurum iginde gorev tanimlarinin agik ve net olmasi,
akademik Ozgiirliiklerin giivence altina alinmasi ve degisen yonetimlere gore farklilik gostermemesi,
yetki ve sorumluluklarin kurumsal semaya gdre belirlenerek birimlere bdliinmesi vs.
Kurumsallasmanin bir siire¢ oldugu 6n kabulii ile Universitelerin, kendi ilkelerini olusturmasi ve
bunda 1srarct olmas1 gerekir. Akademik iliskilerde, yatay ve c¢apraz iletisim tercihi ile kurum aidiyeti,
sadakat ve giiven duygular1 beslenmelidir. Ne var ki Yiiksek Ogretim yasasi ile baslayan merkezi
otorite, liniversiteleri hiyerarsiyi gozeten biirokratik bir yapilanmaya mahkiim ederek, {iniversitenin
gelisim ve rekabet gliciinii azaltmaktadir.

Ulkemizde ozellikle biiyiik illerimiz disindaki devlet iiniversitelerin ¢ogunun agilma nedenlerinin
basinda, kuruldugu sehir ve boélgesinin kalkinmasina yardimci olmasinin geldigi bilinen bir gergektir.
Bu kurumlarin evrensel egitim-liretim normlarinda rekabet ve insanlia katkisindan ¢ok bdlgesel
kalkinmaya ekonomik girdi olmasi politik Onceliktir. Kurulduklar: bolgenin ihtiyaglarina gore
konumlanan {iiniversiteler, kisa ve orta vadede yerel kalmakta, uzmanlasma gosterememektedirler.
(Lojistik konuma gore; Teknik agirlikli, Saglik Bilimleri agirlikli, Kiilttirel vb. gibi) Bir genel kiiltiir
iiniversitesi halinde (her bransi biinyesinde barindiran ancak hepsinde yetkin olamayan) bolgesel
ihtiyaclara cevap vermeye calismaktadirlar. Ne yazik ki biiylik bir kismi1 ihtiya¢ ve gelisim plam
olmadan agilan bu okullarin, genel biitgelerinin darligi, egitim-arastirmaya ayirdiklart ¢ok sinirli pay,
uluslararast akademik iligkilerdeki yetersizlikleri, egitim ve arastirmadaki teorik {iretimlerini pratige
dondiirememeleri, nitelikli akademik personel yetersizligi vb. nedenlerle kisa vadeli bazi bireysel
basarilar haricinde insanligin bilim-kiiltiir mirasina sagladiklar1 katk: simdilik sinirl kalmaktadir.

GORSEL KIMLIiGIN IMZASI, UNIVERSITE LOGOLARI

Gorsel Kimlik, bir kurumun kurumsallagsma seviyesine dair ilk elden izlenim vermesi bakimindan
belirleyici niteliktedir. Bir ¢esit “kurumsallasabilme/kurum kimligine sahip olabilme” gostergesi
olarak okunabilir. Gorsel kimligin Onemini, lilkemizde en ¢ok, kurumsallagabilmis 06zel sektor
firmalar1 anlamis ve kurumlarmmi buna gore yapilandirmislardir. Bu siirecin, alanlarinda rekabet
edebilmek i¢in yasamsal oldugunu kabul ederek, profesyonel gorsel kimlik danigmanlar ile calismay1
tercih etmekte, gorsel kimlik ve tanitim hizmetlerini, alaninda uzman firmalardan almaktadirlar. Son
zamanlarda ¢agin gerekleri dogrultusunda bir¢ok kurumsal kimlige haiz firmalarin gorsel kimliklerini
yenilemektedir. Arcelik, Beko, Eczacibasi, Dogan Grubu, YKM, Profilo, Vitra, Artema, Efes Pilsen,
Petrol Ofisi, Oyak, BP, Hilton, Show TV ve Kanal 7 gibi.

Kamu kurumlarinda ise otorite esasi, uzmanlik gerektiren alanlarda dahi islerligini siirdiirmesi, kamu
kurumlar1 i¢in agilan logo, afis tasarimi vb. yarigmalarda, jilirinin tamami veya c¢ogunlugunun
uzmanlarca degil ama ilgili kurumun yonetim kademesinden olusturmasinda somutluk kazanir. Kamu
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sektoriiniin, rasyonellik, kolektif akil ve islevselligi 6n planda tutan basarili 6zel sektor firmalari
karsisinda, acik ara geri kaldigi gdzlenmektedir. Boylece birgok profesyonel kurumsal kimlik
danismani ve tasarimcisinin, devlet kurumlarinin hantalligi, rekabet kurallarin1 6nemsememeleri, ve
devamlilik geleneklerinin olmamasi nedeniyle sadece 6zel sektor i¢in ¢aligmayi tercih etmeleri dogal
bir neticedir. Devlet kurumlarinin biiyiik kismi, dogru tasarimlar kullanmasalar da, (6zellikle
belediyelerden) ¢ok az sayida bazi kamu kurumunun, dinamik ¢agdas ve rekabetci gorsel kimlikler
olusturdugu da goriilebilmektedir. Buna karsin, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 6rneginde oldugu gibi,
bazi kamu kurumlarinin siyasi popiilist egilim ve direncleri nedeniyle, kurumsal kimligi dogru tastyan
degerli logolarini, niteliksiz ve s1g olanlarla degistirebilmektedirler.

Devlet iiniversitelerinde durum kamu kurumlarindan farkli degildir. Kurum kimligini olusturmada,
devamlilik en 6nemli kosullardan biri olmasina karsin, devlet {iniversitelerinde her gelen yeni yonetim
kadrosu kendi kisisel diisiince, arzu ve begenilerine gore bu kurallara yeni ekleme ve ¢ikarmalari
bilingsizce yapmaktadirlar. Kurumsal kimligin yap1 taslarindan biri olan gorsel kimliklerini
olusturmada genel olarak, bilingsiz ve Ozensiz olduklari sdylenebilir. Hatta iilkemizdeki bazi
iiniversitelerin kendi logo/amblem’inin kim tarafindan ve hangi kosullarda tiretildiginden habersiz ve
konuya tamamen ilgisiz olduklar1 da iziicii bir gercektir. Yine iilkemizde bircok iiniversitede,
profesyonel bir kurum kimligi kitabi/kilavuzunun olmadigi, hatta bunun ne oldugu ve ne ise
yaradiginin dahi bilinmedigi de malumdur.

Tiirkiye’de 1981 yilinda kurulan YOK e kadar mevcut devlet iiniversitesi sayis1 19 iken, 114'ii devlet,
76's1 vakif iiniversitesi olmak tizere 2015 yili itibariyle bu sayr 190’a ulagmistir. Tirkiye’deki
iiniversite logolarmin degerlendirilmesi konusu Grafik Tasarim alaninda kendi basma bir aragtirma
alam1 olacak kadar karmasiktir. Bu nedenle sadece bir makalede iilkemizdeki tiim iiniversite
logolarmin incelenmesi miimkiin olamayacagindan, dogru ve yanlis tasarima sahip olanlardan
yapilacak Orneklemlerle makalede anlatilmaya calisilan sorunlari gorsel olarak agiklanmaya
caligilacaktir.

Resim, heykel vb. sanat alanlar1 genellikle sorgulama ve deneysel betimlemeye dayanir. Grafik
tasarim egitimini resim gibi plastik sanatlardan ayiran temel unsur, problemi tanimlamasi ve ¢6ziim
iretmesidir. Yalin sanat egitimi sadece estetik kaygiy1r merkeze oturturken, tasarim egitiminde estetik
basta olmak iizere, teknik sorunlar, maliyet ve iglevsellik bir arada ¢éziimlenmek zorundadir. Logo
tasarimi bir ¢dziimlemedir ve kesinlikle islevsel olmak zorundadir. Islevsellik; logonun algida secicilik
yaratirken ayn1 zamanda uygulanabilir olmasiyla amaca hizmet etmesidir. Bir logo tasarimi1 se¢iminde
iiniversite yonetimleri, olusturulacak jirilerde sanat egitimi almis kisilerin olmasinin yeterli olacagi
yanilgisina stirekli diismektedirler. Resim egitimi kokenli bircok yetenekli tasarimer elbette vardir
ancak, jirilerin profesyonel tasarim tecriibeleri yerine sadece akademik kariyer sifatlarina itibar
edilerek olusturulmasi, giiniimiizde drneklerini bolca gérdiiglimiiz hatali logolarin temel nedenlerinden
biri olmaktadir. Akdeniz Universitesinin 2013 yilinda agtig1 logo yarismasinda olusturdugu alt1 kisilik
jiiri Giyesinin tiniversite yonetiminden ve resim egitmenlerinden olusmasi ve secilen logo tasariminin
bir iiniversiteden ziyade, turizm bolgesi olan Antalya’nin meshur 5 yildizli otellerinin sembollerine
daha yakin olmasini aciklamaktadir. Yine baska bir 6rnekte Kirklareli Universitesinin 2008 yilinda
actig1 logo yarismast da 1 kez iptal edilmis, 2 kez tekrarlanmis ve sonunda logo olarak segilen isin
Cin’de 6zel bir yonetim bolgesi olan Makao’nun bayraginin aynisi oldugu fark edilmesine karsin
halen resmi olarak kullanilmaktadir.
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Sekil 1) Akdeniz ve Kirklareli Universite logolar

Bu kétii drneklerin tersine 2005 yilinda Siileyman Demirel Universitesi’nin yeni yonetimi demokratik
bir tavirla yeni bir logo tasarimini kendi biinyesinde bulunan Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Grafik Bolimii
Ogretim elemanlarindan talep etmisler, yapilan 3 farkli tasarim iiniversite genelinde tiim akademik ve
idari personelce (paydaslar) oylanmis ve yeni logo se¢ilmistir. Ancak o donem hayatta olan Siilleyman
Demirel’e “imzaniz {niversite logosundan c¢ikarilmak isteniyor” algisi yaratilinca, segilen logo
uygulanamamis, halen eski hatali logunun kullanimma devam edilmektedir. Bu gibi Ornekler
arttirllabilir ancak simdiye kadar bir¢ok iiniversite logosunun yapilmasi ve secilmesine sadece
kurumun tepesindeki ydneticinin karar verdigi unutulmamalidir. Kurumsallagmanin saglanamadigi
bir¢ok iiniversitede kurumsal itibar, halen yapilan bina ve artan Ogrenci sayisiyla bagdastirilmaya
devam etmektedir.

) ) SULEYMAN DEMIREL
SDU 1992-2005 SDU 2005- UNIVERSITESI

Sekil 2) SDU eski ve mevcut logolar1 (solda), paydaslarca secilen ancak kullanilamayan logo (sagda)

Ulkemizdeki iiniversite logolarinda genel olarak gozlemlenen, biiyiik oranda yerel semboller, ata
kiiltii, kurumun isim harfleri vb. konularin, grafik tasarim alaninda uzman olmayan kisilerce yapilan
iretimlerdir. Bunlarin yaninda uzmanlarca veya tesadiifen yapilmis dogru logo tasarimlari da
bulunmaktadir. Ata kiiltiinii sembolize eden c¢aligmalar genellikle siluet veya imza seklinde
tasarlanmustir. Sekil 2'de sag basta SDU’niin logosunun 11 sene &nceki revize edilmemis halinde S.
Demirel ismini sadece imza da kullaniyor {iniversite yazisin1 da dairenin altinda standart font olarak
sunuyordu. “S.” harfinin acilimi ise bilmeyen bir izleyici tarafindan anlagilamiyordu. Ayrica giil
pembe, yapraklar yesil, daire ise bagka bir renk kullanilmist1. Yeni ¢agdas bir logonun kullanilmasina
imzasi1 logoda yer almadig1 i¢in S.Demirel tarafindan kars: ¢ikilinca, bir cok yonden sorunlu olan eski
logo revize edilerek kullanilmak zorunda kalmmustir. Ugiincii sirada SDU igin tasarlanan ve genel
katilimla tiim tiniversite paydaslar1 tarafindan oylanarak secilen logo goriilmektedir. Burada ¢ok
anlamli sembolizasyon, ¢agdas bir formda olusturulmustur. Amblemdeki stilize ”S” harfi Stileyman
Demirel Universitesinin ilk harfi aynm1 zamanda Isparta’nin simgesi bir gonca giildiir. Universite
evrensel bir bilim-kiiltiir kurumudur; bu nedenle “S” harfinin i¢ i¢e gegmis goriintiisii negatif-pozitif
(birbirini biitiinleyen) evrensel sonsuzlugu da anlatirken, amblemin organik formu {iniversitenin
duragan olmayan, ¢agdas ve yenilik¢i yapisini temsil eder. Logolar arasindaki tasarim ve islev farki
elbette kurumsal vizyon bilinci olan egitimli bir géz tarafindan rahatlikla algilanabilecektir. Yine
imzanin kullanildig1 ¢aligmalarda dikkat edilmesi gereken unsur merkeze uygulanacak imgeler belli
oldugundan etrafinda olusturulacak tipografinin dogru uygulanmasidir. Ornegin Siileyman Demirel
Universitesinde, Demirel’in, Mustafa Kemal ve Gazi Universitelerinin logosunda da Atatiirk’iin
imzalar1 merkeze alinmis, etrafina iiniversitenin ismi (tekrar) ve kurulus yilt yerlestirmistir. Ancak bu
logolarda iiniversite ismi iki kez tekrar ettigi i¢in bir anlam karmasasi olustugu da sdylenebilir.
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Sekil 3) imza temelli logolardan; Mustafa Kemal ve Gazi Universitelerinin logolar1

KURUMUN BAS HARFLERININ KULLANILDIGI TASARIMLAR

Kurumun isim harflerinin kullanilmasi ilk akla gelen tasarim fikridir. Bu tarz tasarimlarda ozellikle
tipografik diizenleme dnem tagir ve uzmanlik gerektirir. Bilecik Seyh Edebali Universitesinin logosu
teknik olarak birgok mecrada uygulanabilir degildir. Kiiciik kullanimlarda gorsel biitiinliglini
kaybedecektir. B harfi oldugu sanilan formun bir biitiinliigii olmadig: gibi, kitap olarak simgelendigi
sanilan zeminle ilintisini kurmakta zordur. Ayrica kare formun altinda iiniversite isminin tipografisi de
yanlis olusturulmustur. Kafkas ve Kilis 7 Aralik Universitesi logolar1 ise kurum kimligi yoklugunu
adeta ilan eden niteliksizlikleri ile carpici Orneklerdir. Gerek kullanilan tipografi, gerekse form,
konuyla ilgisiz kimselerin elinden ¢iktigini somutlamaktadir: Universite ismindeki 7 sayisinin rakamla
kullanilmast, (9 Eyliil veya 19 May1s Universitesi olarak yazilamayacag1 gibi.) uzun isimlerde amblem
iizerinde kisaltma harfler kullanilmasi veya {iniversite ambleminin yaninda logotype ile birlikte
hazirlanmasi gerekliligi gibi, en acemi grafik 6grencisinin dahi yapmayacagi hatalar bu islerde
mevcuttur. Bu iki iiniversitenin logo sandig1 ¢izimlerin Kafkas Universitesinin, rastgele bir font olarak
se¢ilmis ve miniskiil olarak kullanilmis “k” harfini sembol se¢mesi veya Kilis iiniversitenin ¢iziminin
ortasinda kullanilan “K” harfinin soluna uzatilan bir ¢izgiyle 7 rakkamini olusturma basarilari! ve
onun altinda, “K” harfiyle tamamen alakasiz siindiiriilmiis ve “U” oldugu sanilan sekille bir iiniversite
logosu olusturduklarint sanmalari, bu iiniversitelerin mutlaka kurumsallasma ve gorsel imaj
konusunda bilinglenme zorunluluklarini ortaya koymaktadir.

>

BILECIK SEYH EDEBALI
UNIVERSITESI

Sekil 4) Bilecik, Kafkas ve Kilis Universiteleri logolari

Bu hatali iglerin yaninda, amblemlerinde kurumun isim harflerinin kullanildig1 dogru ve giizel
tasarlanmis benzer tiir {iniversite logolar1 da vardir. Marmara Universitesi logosu da 6rnek
tasarimlardan birisidir. Amblem ve rengi, iiniversitenin bas harfi oldugu kadar isminin anlami olan
Marmara Denizini de simgeler. Tasarim ve tipografi genel olarak uyumlu ve dogru tasarlanmustir.

Yine Hacettepe Universitesinin logosu, halen 19 Mayis Universitesi Tip Fakiiltesi profesdrlerinden
olan Yiicel Tanyeri tarafindan tip fakiiltesi 2. Smif 6grencisiyken, daha once tiyatro kuliibii igin
yaptig1 stilize geyik figiiriiniin “h” ve “t” harfleriyle benzerligini ilintileyerek Ihsan Dogramaci’ya
sunmus ve kabul gérmiis. Bu amblemde ortadaki h ve t biitlinlesik harflerinin vurgulanmasini saglayan
asil etmen etrafinda kendi formuna uyumlu egimli bir dikdortgen tarafindan ¢evrili olmasidir. Uzman
olmayan birisinin elinden ¢ikan ¢ok ender iyi amblemlerden biridir. Doktorlarin arasinda sanatin
bircok dalina karsi olduk¢a yaygin bir ilgi oldugunu bilmeyen yoktur. Sanirim doktor Yiicel
Tanyeri’de, Siiheyl Unver, Nevzat Athg, Alaaddin Yavasca, Cenap Sahabettin gibi bu gizli
yeteneklerden birisidir. (Kendisi daha sonra YOK *iin logosunu da tasarlamistir.)

Kastamonu Universitesi, Atatiirk’{in sapka inkilabinin burada baslatmasi hasebiyle 0’nun imzasinin ve
iiniversitenin isminin ilk harfi olan “K” harfinin logonun yuvarlak formunun merkezinde dogru bir
yerlesimle kullanmistir. Renk ve tipografik biitlinliik dogru tasarlanmaistir.
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Inénii Universitesinin logosu yine “I” ve “U” harflerinin son derece sik bir grafik biitiinlesmesinden
olusturulmustur. Burada hem {iniversitenin bas harfleri hem de paydaslar1 olan insanlar1 sembolize
etmektedir. Ne yazik ki logolarmin kimler tarafindan tasarlandig1 ve logo acilimlarini WEB sitesinde
belirten tiniversite sayis1 ¢ok azdir.

HACETTEPE
UNIVERSITES]

Sekil 5) Marmara, Hacettepe, Kastamonu ve Inonii Universiteleri logolar1

YEREL SEMBOLLER VE SOYUTLAMALARIN KULLANILDIGI TASARIMLAR

Yerel sembollerin yer aldigi iiniversite logolar1 da son derece yaygin olarak kullanilmaktadir.
Ozellikle 3 biiyiik ilimiz disinda kalan iiniversiteler, yerel medya ve halkin y&nlendirmesiyle,
bulundugu kentin-cografyanin dogal, tarihi ve kiiltiirel imgelerini logolarinda barindirirlar. Konu
seciminde bir mahsur olmasa da, uzun vadeli marka olusturma stratejisinde bu tasarimlarin miimkiin
oldugunca akilda kalic1 yalinlikta ve islevsel tasarlanmasi onemlidir. Ciinkii birgok yerel 6zelligin ayn
anda logoda yer almasi talebi baskindir. ilk érnek Trakya Universitesinin logosudur. Universitenin
resmi sitesinde kendi logo Oykiisiinli; Balkanlarla Tiirkiye arasinda koprii olma gorevi iistlenmis bir
egitim kurumu olarak, gelecege kurulan képrii algisindan hareketle Meri¢ kopriisiiniin stilize edilerek
kullanmak olarak agikliyor. (http://kurumsalkimlik.trakya.edu.tr) Kendi kurum kimligi a¢iklamasinda
kullandig1 bu tanim sanki iiniversitenin var olma misyonunun lokal bir egitim kurumu olarak kalmay1
hedeflemesi algisini uyandirtyor. Ayrica yapilan koprii ve nehir stilizasyonunu ¢ok yetkin bir
uygulama olarak degerlendirmek de pek miimkiin degil.

Dérdiincii 6rnekte ise Balikesir Universitesi logosu goriilmektedir. Balikesir Universitesi ambleminin
iki saat icerisinde Universite Genel Sekreteri Faiz Tiirkan tarafindan ¢izildigi, amblemde bulunan
beyaz zambak Balikesir’in simgesi, mavi renkler denizi, yesil renk ise cam agaci olarak diisiiniildigu
daha sonra modernize edildigi basinda da yer almistir. Buradan da anlasilacagi gibi toplumun
gelecegini sekillendirmeyi hedefleyen evrensel bir egitim kurumunun yliziinii olusturacak bir
semboliin olusum siirecinde hi¢bir uzman fikri alinmadan, eli kalem tutan herkesin bu isi yapabilecegi
algisinin  hadkim olmasi, {niversitelerimizde kurumsallasma bilincinin ne seviyede oldugunu
gostermektedir. Balikesir Universitesinin kullanmakta oldugu amblem, merkezde kullanilan ve
zambak oldugu sdylenen form, altindaki sik cizgiler, orta iistte kullanilan kii¢iik daire, onun tistiindeki
kiilahims1 yap1 sanirim sadece ¢izeni tarafindan agiklanabilecek bir stilizasyon olmalidir. Ayrica bu
amblem teknik olarak her boy kullanima uygun olmayis1 ile de islevsizdir.
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[ | Sekil 6) Trakya ve Balikesir
: Universiteleri logolar1
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Asagida, sag basta Mugla Universitesinin 2010 yilindan énceki yonetiminin kullandig1 eski logo yer
almaktadir. Maalesef bu calisma yerel ile ilgili ne varsa logoda olmali zorlamasiyla iretilmis.
Mugla’nin “M” harfi ayn1 zamanda antik bir mimari kalinti olarak sembolize edilirken, ydrenin
dogasini betimleyen ¢am agaci ve deniziyle anlam biitiinliigiinden uzak bir form karmasasi i¢inde
siralanmiglar. Ayrica kiiclik kullanimlarda okunmas: miimkiin olamayacak tiniversitenin kurulus yili,
¢am agacinin icinde yukaridan asagi yerlestirilmis. Buraya kadar bu logodaki imgeleri
anlamlandirmaya ¢alisirken bir de tipografik hatalar yanls tasarimi taglandiryor. Solda ise Mugla
Sitk1 Kogman Universitesinin su an kullanimda olan logosudur. {1k kullanilan logoda nispeten yalin bir
cerceve ve renk sinirlamasi ile ¢izgisel karmasa engellenmeye calisilmigsa da, yeni yonetimin tercihi
olan ve her imgenin farkli renkle ifade edilmesi, ¢izgisel karmasa ile birlesince, logoya bakan kisinin
algilamas1 iyice giiglesiyor. Universite isminin 2012 yilinda Mugla Sitki Kog¢man olarak
degistirilmesiyle, alttaki yuvarlak “iiniversite” yazisinin yanina “Sitki Kogman” ismi eklenmesi ne
yazik ki logonun tipografik yerlesim hatasini arttirmaktan baska ise yaramadigi gibi logonun ufak
boyuttaki kullanimlarinda da malesef okunamamaktadir. Isim degisikligi yapildiginda {iniversite
bilinyesinde bulunan Grafik Boliimii, bunun yeni ve islevsel bir logo yapilabilmesi i¢in bir firsat
oldugunu izah ederek, gerekli uyarilari liniversite yonetimine yapmasina ragmen karsilik bulamamis
ve eskisine gore daha da yanlis olan yeni logo kullanilmaya devam etmistir. Biinyesinde Giizel
Sanatlar Fakiilteleri ve Grafik Boliimleri olan iiniversitelerin bile gorsel kimliklerini diizenlemiyor
oluslari, makalenin basinda da deginilen ¢ikarimlari hakli kilan tiziicii tespitlerdir.

MUGLA

Sekil 7) Mugla Universiteleri logolari

e £
+o ég’
SN
Mugla Universitesi Mugla
2010 ve oncesi Sitki Ko¢gman
Universitesi
2010 -

Sekil 8'de yer alan yine yerel sembollerle kendilerini ifade etmeye ¢alisan iiniversitelerden olan Sirnak
Universitesinin resmi sayfasinda logolarini; Bilim Atesi aydinlik ve uygarligi sembolize etmektedir. Hz.
Nuh’un Gemisi giiven duygusu ve kenetlenmisligi, Cudi Dag aydinlik ve uygarlik diizeyini, Dicle
Nehri kuvveti, kararliligi, siirekliligi ve caliskanligi sembolize eder. Bilim Atesi, Hz. Nuh'un Gemisi,
Cudi Dagi ve Dicle Nehri sembollerine birlikte bakildiginda beliren Semazen figiirii ise evrenselligi
sembolize etmektedir ifadesiyle acgiklamaktadirlar. (http://sirnak.edu.tr/yeni/KD92 logomuz) Bu
aciklama da logoda her imgeden bir par¢a olmasi istenmis, hatta bununla da yetinilmiyerek, amblemde
bir ¢cok imgenin olusturdugu karmasanin, Sirnak ile yerel alakasi anlasilamayan bir semazeni bile
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gosterdigi iddia edilmistir. Bingdl Universitesinin logo olarak kullandig1 ¢izimin ne ifade ettigi
anlagilamamaktadir. Zaten resmi sayfalarinda da bununla ilgili bir agiklama yapilmamistir, ancak
teknik olarak islevsel kullanimi1 pek miimkiin olmayan, hi¢bir tasarim kaygis1 olmadan olusturulmus
dijital bir sekildir.

Nevsehir Universitesi logosu icin, kendi resmi sayfasinda; Logomuz, Nevsehir Universitesi ile birlikte
Nevsehir ve Kapadokya bélgesini de sembolize ediyor. Logomuzda, Nevsehir Universitesi nin resmi
kisaltmast olan ‘NEU‘ kisa adi yer aliyor ve buradaki ‘U’ harfinin iizerinde ise bir ay yildiz
bulunuyor. Nevsehir Universitesi 'nin kisaltma adinin yani sira logo iizerindeki ‘NEU’ ile ay yildiza bir
biitiin olarak bakildiginda ise Nevsehir ve Kapadokya bélgesinin simgesi olan bir peribacasini
ammsatiyor agiklamasinda bulunmuslar. (http://www.nevsehir.edu.tr/tr/logo) Nevsehir Universitesi
logo olarak, karmasik ve agiklamalarini okumayan bir kimse i¢in hi¢ bir gorsel anlam icermeyen bir
cizim kullanmaktadir. Bu nedenle kullandiklari logo i¢cin mecburen olduk¢a zorlama bir tanim yapmak
zorunda kalmislar. Daire formun etrafinda donen tipografi olusumu yanlis ve islevsizdir.

Dérdiincii  siradaki 6rnek ise Karamanoglu Mehmet Bey Universitesinin kullandig1 ¢izim
bulunmaktadir. Kurum resmi sayfasinda logolarint; Karamanoglu Mehmetbey’in her yerde Tiirkge
konusulacagint ifade eden Ferman figiirii iizerine temellendirilmistir. 16 adet ferman, 16 Tiirk
Devletini sembolize eder. Fermanlar birleserek biitiin Tiirk Devletlerini etkileyen bir giines
olusturmustur ve bu giines her yerde Tiirkcenin konusulmasini sembolize etmektedir. Mavi renk
sadelik, vakar ve giiveni; sart renk ise pozitivizm ve bilgi isigini ifade etmektedir seklinde
aciklamaktadirlar. (www.kmu.edu.tr/Amblem.aspx) Ancak egitimli veya egitimsiz her goziin
rahatlikla algilayabilecegi gibi bu c¢izim sadece biiylik boyutta anlasilabilecek bir resim olarak
dretilmistir. Asirt detaylar bu ¢izimin bir logo olarak islevsel kullanimina engeldir. Farkli mecra ve
ufak wuygulamalarda kullaniminda sorunlar yasanacaktir. Bir amblemde olmasi gereken
yalinlastirmanin diisliniilmemis olmasi, bu isinde bu konunun uzmani olmayan bir elden ¢iktig1
izlenimini vermektedir.

Sekil 8) Sirnak, Bingél, Nevsehir ve Karamanoglu Mehmet bey Universitelerinin logolar

Dogru tasarim kullaniminda bir eski ve bir yeni érnek

Burada dogru gorsel tasarim kullaniminda iki ornekten bahsetmeden ge¢memek gerekir. Bunun
nedeni, eski ve koklii bir tiniversitenin ve bunun tam tersi olarak yeni kurulan bir iiniversitenin
kurumsallagmanin gorsel imajdan basladiginin farkindaligini bize anlatmasi bakimindan iyi birer
ornek oldugundandir. Ulkemizde grafik tasarim alaninda en &nemli sanatcilardan ve
akademisyenlerinden biri olan, hocamiz Abdullah Tas¢’nin Mimar Sinan Universitesi gibi koklii bir
kurum i¢in tasarladig1 ve halen kullanilan logo, gerek amblemi gerekse tipografik yerlesimiyle, 6rnek
olarak gosterilebilecek en iyi logolar arasindadir. Universitenin simgesi olarak segilen baykus, bir ok
kadim kiiltiirde oldugu gibi, Yunan mitolojisinde de zeka ve sanati1 iceren bilgeligi temsil etmesi
nedeniyle 6zellikle bat1 kiiltiirlerinde sayg1 goriir.

Prof. T. Fikret Ugar, Murat Dorkip, Yrd. Dog¢. Sansal Erding gibi alaninda s6z sahibi tasarimcilara
jiirilik gorevi veren Hitit Universitesi kimligine en uygun tasarimi logo olarak kabul etmistir. Yeni
kurulmus bir iiniversitenin, gorsel tasarim alaninda konunun uzmanlarina giivenmesi, bilingli olarak
kurumsallagmakta olduklarinin da gostergesi olmustur. Bu secim, dogru ve profesyonel bir kurum
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kimligi klavuzuyla da tamamlanir ve 1srarla kullanimda tutulursa, bu yeni kurulmus olan
iiniversitemizin benzerleri arasinda 6nemli bir fark yaratacagi da beklenebilir.

Sekil 9) Mimar Sinan ve Hitit Universitelerinin logolari

SONUC

Basaril1 bir kurum kimligi, nitelikli bir gorsel kimlik, kurum felsefesi, kurumsal davranig, ve kurumsal
iletisimin bileskesinden ve bu unsurlarin en dogru bi¢imde hedef kitleye aktarimindan olusmaktadir.
Kurumsallasmanin bu bilesenlerden olustugunun ve kurumsallagma olmadan kurumsal itibar
kazanilamayacagmin en fazla bilincinde olan organizasyonlar, benzerleriyle rekabet edebilenlerdir.
Marka olabilmek ve boylece kurumsal prestij kazanabilmenin temel sarti, bir kurum kimligine sahip
olunmas1 gerekliligidir. Bilim ve sanatin evrensel diinyasinda, bu alanlarda iyi ve dogru iiretim yaptigi
iddiasinda olan her akademik kurum, kendi 6zgiin kurumsal ve gorsel kimligine sahip olmasi ve
bunlarin icerdigi kurallara (yasalara) uymalar1 gerektiginin bilincinde olmalidir. Oysa, yurdumuzda
son 30 senedir oldukea fazla sayida kurulan devlet iiniversitelerinin agilma gereksinimlerinin basinda
bolgesel siyasi popiilizmin geldigi, kervan yolda diiziilir anlayisiyla, plansiz ve vizyonsuz
yapilanmalar olusturuldugu, degisen her {iniversite yonetimiyle, kurumun hedef ve amaglarinin da
rahatlikla degisebildigi herkesin malumudur. Bu tip kurumlarda bir kurumsal kimlik (dolayisiyla
gorsel kimlik) olusturma bilinci olmadigi, kullandiklar: hatali logo ve sembollerden de ¢ok bellidir.
Yukarida incelenen 6rneklerde de agiklanmak istenen, bir kurumun logo-amblem ve buna bagli olarak
gorsel kimlik kilavuzunun olusturulmasi, o kurumun konunun uzmani olmayan ydneticilerinin kisisel
tercihleri olamayacagi, tam tersine dogru bir kurum kimligi olusumundaki gdriinen yiizii olusturacak
bu tasarimlarin alaninda uzman bir ekip tarafindan kurum yonetimiyle bulusulacak bir ortak akil
icinde se¢ilmesi ve planlanmasi gerektigi gercegidir.
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